ACE- Position zur Transformation der
Automobilwirtschaft und deren Aus-
UND WEITER GEHT'S wirkungen auf Arbeitsplatze

Hintergrund:

Der Verkehr ist fur fast 30 Prozent der gesamten CO2-Emissionen der EU verantwortlich,
von denen 72 Prozent auf den StraBBenverkehr entfallen. Im Rahmen der Bemuhungen zur
Verringerung der CO2-Emissionen setzte sich die EU das Ziel, die Emissionen des Verkehrs
bis 2050 um 60 Prozent gegenltber dem Stand von 1990 zu senken.

Das heil3t, die EU hat hier Rahmenbedingungen gesetzt, die umgesetzt werden mussen!

Steigende Verkehrsemissionen

Dies umzusetzen ist jedoch gar nicht so einfach, da sich die Emissionsminderungsrate ver-
langsamt hat. In anderen Sektoren wurden die Emissionen seit 1990 reduziert - da unsere
Gesellschaft jedoch immer mobiler wird, steigen die verkehrsbedingten CO2-Emissionen.

Auch Bemuhungen zur Verbesserung der Kraftstoffeffizienz von Neuwagen verlangsamen
sich. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, fuhrt die EU neue CO2-Emissionsziele
ein, die darauf abzielen, die schadlichen Emissionen von neuen Fahrzeugen zu reduzieren.
Die Europa-Abgeordneten billigten die neuen Regeln am 27. Marz 2019. Am 18. April
nahmen die Abgeordneten auch einen Vorschlag an, die CO2-Emissionen neuer Lkw bis
2030 um 30 Prozent gegeniber den Emissionswerten von 2019 zu senken.

Elektroautos gewinnen an Fahrt, aber sind sie sauberer?

Es gibt zwei Mdglichkeiten, die CO2-Emissionen von Autos zu reduzieren: durch effizien-
tere Fahrzeuge oder durch Anderung des verwendeten Kraftstoffs. Die Mehrheit der Au-
tos in Europa fahrt derzeit mit Benzin (52 Prozent). Elektrizitat gewinnt jedoch an Bedeu-
tung.

Trotz ihres geringen Marktanteils (rund 1,5 Prozent der neu zugelassenen Personenkraft-
wagen) stieg die Zahl der Neuzulassungen von Elektroautos in der EU in den vergangenen
Jahren stetig. Der Verkauf von batteriebetriebenen Elektrofahrzeugen in der EU stieg 2017
gegenuber 2016 um 51 Prozent.

Weitere MaBnahmen der EU zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

Im Rahmen des Pariser Klimaabkommens verpflichtete sich die EU, die Treibhausgasemis-
sionen bis 2030 in allen Wirtschaftssektoren um mindestens 40 Prozent gegeniber dem
Stand von 1990 zu senken.

Neben den Emissionszielen fir Autos beschlossen die Abgeordneten die folgenden Mal3-
nahmen, um die EU-Klimaziele zu erreichen:

e EU-Emissionshandelssystem fur den Industriesektor

e Verbindliche nationale Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen aus
nichtindustriellen Sektoren

e Nutzung von Waldern zum Ausgleich von Kohlenstoffemissionen

Aufgrund dieser Entscheidungen, die Europa und damit auch Deutschland eingegangen

sind, um dem Klimawandel zu begegnen, wird sich die Automobilindustrie in Deutschland
verandern mussen.

Stand: 8. November 2019, JC, KH


https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/priorities/climate-change/20180305STO99003/reducing-carbon-emissions-eu-targets-and-measures
https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/priorities/climate-change/20180305STO99003/reducing-carbon-emissions-eu-targets-and-measures
https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20180920STO14027/new-co2-targets-for-cars-explained
https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20180920STO14027/new-co2-targets-for-cars-explained
http://www.europarl.europa.eu/news/de/press-room/20190412IPR39009
http://www.europarl.europa.eu/news/de/press-room/20190412IPR39009
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20170213STO62208/the-eu-emissions-trading-scheme-ets-and-its-reform-in-brief
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20170213STO62208/the-eu-emissions-trading-scheme-ets-and-its-reform-in-brief
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/priorities/climate-change/20180208STO97442/cutting-eu-greenhouse-gas-emissions-national-targets-for-2030
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/priorities/climate-change/20180208STO97442/cutting-eu-greenhouse-gas-emissions-national-targets-for-2030
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20170711STO79506/climate-change-using-eu-forests-to-offset-carbon-emissions
http://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/society/20170711STO79506/climate-change-using-eu-forests-to-offset-carbon-emissions

ACE- Position zur Transformation der
Automobilwirtschaft und deren Aus-
UND WEITER GEHT'S wirkungen auf Arbeitsplatze

Fur die deutsche Automobilindustrie sind folgende Rahmenbedingungen relevant:

1.

Die deutsche Automobilindustrie befindet sich mitten im Innovationswettbewerb,
der von neuen internationalen Wettbewerbern gestaltet wird. Will sie nicht — im
schlimmsten Fall - zu Zulieferbetrieben fir innovative Technologiekonzerne und IT-Star-
tups reduziert werden, braucht sie zlgig das notwendige Know-how fir eine sich
schnell digitalisierende und zunehmend dienstleistungsorientierte Mobilitatsgesell-
schaft.

. Die politische Entscheidung einiger unserer Nachbarlander — und auch weltweit —

und der wichtigsten Absatzmarkte der deutschen Automobilindustrie, sich bald vom
fossilen Verbrennungsmotor zu verabschieden, verdeutlicht, dass auch ohne die
notwendige Dekarbonisierung des Verkehrssektors in Deutschland eine zeitnahe Trans-
formation der Automobilindustrie zu erwarten ist, um deren Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten.

. Die auslandische Konkurrenz macht Nagel mit Képfen: Wahrend deutsche Hersteller

ihre Modellpalletten lediglich elektrisch erganzen, kiindigen andere an, Dieselmoto-
ren nach und nach ganz aus dem Programm zu nehmen. Ein schwedischer Automo-
bilhersteller will bis Mitte der 20er Jahre keine Autos mehr mit reinem Verbrennungs-
motor verkaufen.

. Die auf EU-Ebenen getroffenen Entscheidungen (Rahmenbedingungen, CO2

Ziele, Klimanwadel THG Reduzierung) fordern von der Automobilindustrie tech-
nologische MalBnahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen durch effizientere kon-
ventionelle Fahrzeuge sowie eine Elektrifizierung des Antriebsstrangs mit batterie-
elektrischen Fahrzeugen. Zudem fuhrt damit die Verkehrswende zu einem Umbau des
Mobilitatssystems inklusive Verkehrsvermeidung und -verlagerung, was perspekti-
visch zu einem Rickgang des Pkw-Bestands und damit zu méglichen Umsatzeinbuf3en
beim Pkw-Verkauf fuhren wird.

Zu den Arbeitsplatzauswirkungen

Angesichts der Bedeutung der Automobilindustrie fir den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land, fur hiesiges Wachstum und Beschaftigung, sollte allen Akteuren sehr daran gelegen
sein, die Auswirkungen der Verkehrswende auf die Automobilindustrie abzufangen. Die
Arbeitsplatzauswirkungen dieses Strukturwandels hangen von vielen Variablen ab:

es ist noch nicht absehbar, in welchem MaBe im Zuge der Verkehrswende in anderen
Bereichen der Mobilitats- und der Gesamtwirtschaft neue Beschaftigung entstehen
wird;

die Schatzungen Uber mégliche Veranderungen der Wertschoépfung durch die Elektri-
fizierung fallen unterschiedlich aus — teilweise sehen Prognosen keine Verringerung,
sondern ein Wachstum der Wertschépfung durch Elektrofahrzeuge fir die deutsche
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Automobilindustrie (PwC 2018"). Der wichtigste Faktor hierfir ist die Batterie, in deren
Entwicklung und Herstellung die deutsche Autoindustrie gerade einsteigt;

- die Transformation des Verkehrssystems hin zu flexiblen Mobilitatsdienstleistungen
kann den Kernmarkt des Verkaufs von Pkw verkleinern, wohingegen Umsatz und Be-
schaftigung im 6ffentlichen Verkehr und bei Mobilitatsdienstleistern steigen.

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) prognostiziert bis 2035 den Weg-
fall von rund 114.000 Arbeitsplatzen in der Automobilwirtschaft, was etwa jeder achten
Stelle der Branche entspricht (IAB 2018). Demgegeniber stehen nur 16.000 neue Stellen,
die durch die Elektrifizierung entstehen. Dabei geht das IAB von einem E-Auto-Marktanteil
von 23 Prozent aus’.

Der ACE beflirwortet deshalb einen schrittweisen, koordinierten Ubergang in ein dekar-
bonisiertes Verkehrssystem, der der Automobilindustrie Zeit fur die Schaffung neuer Ko-
operationsformen und Organisationskulturen einrdumt und strukturelle Verwerfungen
und den Verlust von Arbeitsplatzen und Kompetenzen vermeidet. Es muss flr jene Men-
schen gesorgt werden, die ihre Arbeit wegen Uberfllssig werdender Technologien verlie-
ren. Diese Zeit muss nach Ansicht des ACE seitens der Hersteller dafiir genutzt
werden, durch hohe Innovationsfahigkeit und Investitionsbereitschaft

- insbesondere in den Automobilregionen neue Wertschdpfungsketten zu verankern;

- die Frage zu kléren, wie der Umbau von Beschaftigung zu alternativen Beschafti-
gungspotenzialen in anderen Branchen fihren kénnte;

- neue Personalentwicklungskonzepte zu implementieren und zu finanzieren, die si-
cherstellen, dass die Beschaftigten notwendige Qualifikationen erwerben und ihre Be-
schaftigungsperspektiven erhalten kénnen;

- sicherzustellen, dass jene Arbeitnehmer, die in Folge des Strukturwandels kinftig eine
andere Aufgabe haben werden, weder prekar, noch schlechter vergitet noch dequa-
lifiziert beschaftigt sein werden;

- im Rahmen einer Diversifizierung der Geschaftsmodelle den Bereich Mobility-as-a-Ser-
vice, in dem die deutsche Autoindustrie friihzeitig eigene Angebote geschaffen hat,
konsequent mit weiteren Dienstleistungen auszubauen, um Umsatzrickgange aus
dem Fahrzeugverkauf zu kompensieren und auch hier hoch qualifizierte Arbeitsplatze
zu schaffen.

Von der Politik erwartet der ACE, dass:

- sie in den Aufbau und Betrieb eines dichteren 6ffentlichen Verkehrsnetzes investiert,
den Verkehr durch eine intelligente Stadt- und Raumplanung soweit wie moglich re-
duziert und durch attraktive Verkehrsalternativen auf den Umweltverbund einschlie3-
lich neuer Mobilitatsdienste verlagert - auch, um so im Bereich der neuen Mobilitats-
dienstleistungen und im 6ffentlichen Personennahverkehr Arbeitsplatze, die in der
Automobilindustrie durch weniger arbeitsintensive Antriebstechnik oder durch redu-
zierte Absatzzahlen wegfallen, zu ersetzen;

- sie neue Infrastrukturen und Anreize fur Unternehmen schafft, sich langfristig umzu-
strukturieren und weiterzuentwickeln, so die Verkehrswende zu beschleunigen und

1 PwC 2018: PwWC Autofacts: The Turning of the Tide — Impacts of the Automotive Transformation on the Value
Chain: Foliensatz, London.

2 |AB 2018: Elektromobilitat 2035: Effekte auf Wirtschaft und Erwerbstitigkeit durch die Elektrifizierung des
Antriebsstrangs von Personenkraftwagen, in: IAB-Forschungsbericht (8/2018).
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zudem Arbeitspldtze, die an einigen Stellen verloren gehen, an anderer Stelle zu
schaffen.

Wenn es gelingt, die notwendige Wende zur Elektromobilitat als industriepolitische
Chance zu gestalten und zu nutzen, kann das insgesamt positive Beschaftigungseffekte
haben und die Rolle der deutschen Automobilindustrie als Innovationsmotor starken. Sich
gegen die Verkehrswende mit ihrer Entwicklung zur Elektromobilitat und zu effizienteren
Fahrzeugen zu wehren, ist keine Alternative. Ein Verzicht auf den Umstieg auf Elektromo-
bilitat wirde hochstens kurzfristig Arbeitsplatze sichern. Auf mittel- und langfristige Sicht
wirde diese Herangehensweise allerdings die Zukunft und Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Autoindustrie gefdhrden, wenn die Hersteller nicht schnell genug alternative
Antriebe entwickeln und Uberzeugende Autos auf den Markten der Zukunft platzieren
kdnnen. Zudem schafft die Energiewende auch neue Arbeitsplatze. Arbeitsplatze im Be-
reich der erneuerbaren Energie entstehen besonders in landlichen Regionen

An alten Verkehrskonzepten festzuhalten, fihrt zum Verlust von Marktanteilen und deut-
lich mehr Arbeitsplatzen, als wenn wir uns jetzt auf die Zukunft einstellen.
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